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Informacje ogodlne
A. SKLAD ZARZADU SPOtDZIELNI

Zarzad Spétdzielni w okresie sprawozdawczym dziatat w nastepujgcym sktadzie:

—

Jan Kondratiuk — Prezes Zarzadu.

2. Cezary Szerszenowicz — Wiceprezes Zarzadu.
3. Elzbieta Bober — Wiceprezes Zarzadu, Gtéwny Ksiegowy.

B. ZASOBY W ZARZADZIE SPOLDZIELNI NA DZIEN 31.12.2025 r.

Na dzien 31.12.2025 r. Spétdzielnia sprawowata zarzad, w tym powierzony, nad na-
stepujacymi zasobami lokalowymi:
e 3 892 mieszkania o tgcznej powierzchni uzytkowej 187 366,18 m? plus 34 634,21 m?

powierzchni piwnic, zlokalizowanych w 98 budynkach, w tym:

- 3 469 mieszkan o tacznej powierzchni 166.056,05 m? byto zajmowane przez czton-

kow Spotdzielni na podstawie spotdzielczych praw do lokalu, tj. 88,62% ogotu po-
wierzchni lokali mieszkalnych;

- 419 mieszkan o tacznej powierzchni 21.180,38 m? bylo przedmiotem odrebnej wia-

shosci, tj. 11,30 % ogdtu powierzchni lokali mieszkalnych;

Szczegotowy wykaz ilosci lokali mieszkalnych oraz sume powierzchni tych lokali we-
dtug tytutu prawnego do zajmowanego lokalu prezentuje ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie rodzajow llos¢ lokali Powierzchnia uzytkowa lokali

lokali mieszkalnych 2023r. | 2024r. | 2025r1. | zm. 2023r. 2024 r. 2025r. zm.
Mieszkania wtasnosciowe 3451 3449 3441 | 0,23%| 165187,40| 165088,60| 164721,74| -0,22%
Mieszkania lokatorskie 33 33 28 |-1500%| 157360 157360 1334,31|-1520%
Wiasnosé od- |z czlonkostwem | 368 | 373 | 381 | 214%| 1865565 18910,59| 19303,68| 2,08%
rebnalokalu  |bez czionkostwa | 34 32 38 | 18,75%| 171303| 161714 1876,70| 16,05%
Najem 4 3 0,00% 155,60 95,35 9535/ 0,00%
Bez tytulu prawnego 1 0 0,00% 46,50 0,00 0,00 0,00%
Pustostany 1 1 |-50,00% 34,40 80,90 34,40| -57,47%
Razem 3892 187 366,18

e 104 lokale uzytkowe o tgcznej powierzchni uzytkowej 8 087,60 m? oraz piwnice o po-
wierzchni uzytkowej 827,74 m?, zlokalizowanych w 16 budynkach,

e 24 garaze (w tym 16 wolnostojace) o tacznej powierzchni uzytkowej 464,40 m?,

e lokale na potrzeby witasne (biurowe, warsztaty, magazynowe i inne) o tgcznej po-
wierzchni uzytkowej 1.364,05 m? oraz piwnice o powierzchni uzytkowej 322,09 m2.
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W Spoétdzielni zostaty wyodrebnione organizacyjnie 32 nieruchomosci, w ktérych
prawa do lokali posiadajg cztonkowie Spoétdzielni, w tym trzy obejmujgce wytgcznie lo-
kale uzytkowe badz garaze.

We wszystkich nieruchomosciach mieszkaniowych grunty sg wtadane na zasadzie
prawa wtasnosci. Prawo wieczystego uzytkowania nadal funkcjonuje w nieruchomo-
sciach niemieszkaniowych, tj. w ktorych sa wytacznie lokale uzytkowe badz garaze, oraz
nieruchomosci niezabudowane lub funkcjonujace jako tereny przeznaczone do obstugi
wydzielonych nieruchomosci, np. drogi bedace odrebna jednostkg w ewidencji gruntéw.

W przypadku jednej nieruchomos$ci zabudowanej budynkiem uzytkowym przy ul. Mic-
kiewicza 50/54 nadal pozostaje nieuregulowany stan prawny gruntow — czes¢ budynku
jest posadowiona na gruncie, ktory stanowi wspotwiasnos¢ wtascicieli lokali w sasiadu-
jacej wspdlnocie mieszkaniowe;j.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. Spétdzielnia sprawowata zarzad badz petnita
role zarzgdcy w os$miu wspélnotach mieszkaniowych. Liczba zarzadzanych lokali
w tych wspdlnotach wynosi 264 o tgcznej powierzchni uzytkowej 13 175,78 m?.

Wyniki finansowe
A. WYNIK NA DZIALALNOSCI

Zgodnie z przepisami prawa Spoétdzielnia jest przedsigbiorca, ktory prowadzi swojg
dziatalno$¢ w oparciu o rachunek ekonomiczny, jednakze w zakresie gospodarki zaso-
bami mieszkaniowymi nie jest to dziatalno$¢ o charakterze zarobkowym i jest prowa-
dzona bezwynikowo, tym samym jest zwolniona z podatku dochodowego, pod warun-
kiem, iz wszelkie przychody z tej dziatalno$ci zostang przekazane na gospodarke zaso-
bami mieszkaniowymi.

Spotdzielnia prowadzi takze dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie okre$lonym statu-
tem i uzyskuje dochody - gtéwnie z najmu lokali uzytkowych i dzierzawy terenow, elewa-
cji budynkow oraz zarzadzania nieruchomos$ciami wspélnot mieszkaniowych na zlece-
nie, jak tez w mniejszym zakresie $wiadczy drobne ustugi budowlane oraz ustugi sprze-
towe.

Pozytki uzyskane w danej nieruchomosci (np. najmy i dzierzawy czesci wspolnych
nieruchomosci) zgodnie z przepisami sg dochodami wytacznie tej nieruchomosci, w kto-
rej powstaty i pomniejszajg koszty utrzymania i eksploatacji tejze nieruchomosci.

Ponadto Spétdzielnia prowadzi ewidencje przychodéw i kosztow gospodarki miesz-
kaniowej prowadzonej w ramach wyodrebnionych pod wzgledem ksiegowym nierucho-
mosci.

Spoétdzielnia w 2025 roku na dziatalno$ci eksploatacyjnej (tj. wtgcznie z lokalami uzyt-
kowymi) osiggneta nadwyzke kosztéw nad przychodami tej dziatalno$ci w kwocie
2 191 893,98 zt (w poprzednim roku nadwyzka wynosita 1 170 585,95 zt).

Na wysoko$¢ nadwyzki wplyw miata m.in. aktualizacja obligatoryjnie tworzonych
w oparciu o ustawe o rachunkowos$ci rezerw diugoterminowych na przyszte zobowigza-
nia pracownicze (zwigzane z okresowymi $wiadczeniami pracowniczymi, ale w okresach
powyzej jednego roku), w wyniku ktorej nastgpito ich zwigkszenie o 55 020,00 zt. taczne
rezerwy na ten cel wynoszg 2 035 409,87 zt. W kolejnych latach rezerwy bedg aktuali-
zowane.

Rezerwy te, cho¢ majg wptyw na prezentowane wyniki finansowe, nie sg kosztem
roku biezgcego, a wiec nie majg wptywu na plany finansowo-gospodarcze oraz kalkula-
cje wysokosci optat, gdyz rezerwy wskazujg na wielkos¢ spodziewanych w przysztych
latach kosztéw. Po odjeciu rezerw wynik 2025 roku na biezacej dziatalnosci eksploata-
cyjnej zamknat sie nadwyzka kosztéw nad przychodami w wysokosci 2 136 873,98 zt.

Z drugiej strony Spofdzielnia osiagneta na pozostatej dziatalno$ci, w tym gospodar-
czej, nadwyzke bilansowg (netto, tj. po optaceniu podatku dochodowego) w wysokosci,
949 477,01 zt, z czego kwota 96 338,69 zt stanowi pozytki z nieruchomosci, ktére —
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zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z 15 grudnia 2000 roku o spétdzielniach mieszkaniowych
— stuzg pokrywaniu wydatkéw zwigzanych z eksploatacjg i utrzymaniem tej nieruchomo-
sci, w ktérej powstaty. W 2024 roku nadwyzka bilansowa wyniosta 888 423,37 zt.

W ocenie Zarzgdu nalezy liczy¢ sie z dalsza stagnacja lub okresowym spadkiem przy-
chodow z najmu lokali uzytkowych, na co ma wptyw pogorszenie warunkéw prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej przez przedsiebiorcéw oraz silna konkurencjg na rynku wy-
najmu nieruchomosci. Swiadczy o tym ilo$¢ wolnych lokali do wynajmu oraz trudnosci
w pozyskaniu nowych najemcow. W perspektywie diugoterminowej bedzie si¢ utrzymy-
wata tendencja spadkowa rentownosci najmu lokali uzytkowych, co przetozy sie w ne-
gatywny sposob na wielkosé uzyskiwanej nadwyzki bilansowej.

Po zbilansowaniu wynikéw na biezacej dziatalnosci eksploatacyjnej (tj. bez rezerw
dtugoterminowych) oraz nadwyzki bilansowej netto Spoétdzielnia uzyskata na dziatalnosci
eksploatacyjnej (obejmujacej rowniez lokale uzytkowe z spétdzielczym wiasnosciowym
prawem do lokalu) nadwyzke kosztow nad przychodami w wysokosci 1 161 421,27 zt.

Po skonsolidowaniu rocznego wyniku z wynikami z lat poprzednich, wynik na dziatal-
nosci eksploatacyjnej na wszystkich nieruchomosciach na koniec 2025 roku zamknat sie
nadwyzka kosztow nad przychodami w tacznej wysokosci 854 230,25 zt.

Szczegotowe dane finansowe o uzyskanych wynikach finansowych w poszczegol-
nych nieruchomosciach w 2025 roku, w tym w zakresie gospodarki zasobami mieszka-
niowymi, prezentuje tabela na nastepnej stronie.

Ponizszy wykres przedstawia ksztaftowanie sie wyniku na biezacej dziatalnosci eks-
ploatacyjnej GZM oraz zysku netto (nadwyzki bilansowej) z pozostatej dziatalnosci Spét-
dzielni w latach 2010-2025 r.

Nadwyzka kosztow GZM nad przychodami
oraz zysk netto w latach 2010-2025
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57 347,84

liczenie lat

rzednich

- 100 125,66

\Wynik netto

IsKonsalidowany

11 Listopada 5-7c 822 020,04 945 051,98 -123 031,94 2271,20 3 554,06 63 173,10 - 59 858,84 - 159 984,50
Kosciuszki 24,26, 11 Listopada 9 379 415,36 432 510,26 - 53 094,90 154,70 25 458,33 161177 27 224,80 - 25 870,10 - 54 416,04 - 80 286,14
Zeromskiego 11-13, Kosciuszki 18-20 1128687,80 | 130820507 - 179 517,27 8702,36 75 322,03 4 691,74 88716,13 - 90 801,14 - 146 671,46 - 237 472,60
Zeromskiego 22, Pitsudskiego 26 344 115,96 406 147,59 -62 031,63 1939,40 22 856,92 1 436,06 26 232,38 -35799,25 -61 164,60 - 96 963,85
3 Maja 8 68 471,64 77 641,74 -9170,10 - 235,26 4 669,32 289,38 472344 - 4 446,66 - 6 863,96 - 11 310,62
3 Maja 5a 223 409,11 264 379,21 - 40 970,10 340,97 16 193,31 1 003,55 17 537,83 - 23 432,27 - 24 664,87 - 48 097,14
3 Maja 21 81307,92 90 914,08 -9 606,16 -45,01 5 258,26 325,89 553914 - 4 067,02 - 22 526,78 - 26 593,80
Poswietna 7 135 335,78 156 171,28 - 20 835,50 536,91 8 973,86 556,13 10 066,90 -10 768,60 -27 913,74 - 38 682,34
Poswietna 9-35 923 306,65 | 105946446 - 136 157,81 1543,08 59 186,62 3753,12 64 482,82 -71674,99 -119 788,66 - 191 463,65
Sienkiewicza 3A-11A, Mickiewicza 35 710 892,51 821 295,68 - 110 403,17 247717 49778,50 3145,95 55 401,62 - 55 001,55 -92 297 16 - 147 298,71
Mickiewicza 51,53 102 191,22 175 552,70 - 73 361,48 25050,13 894243 554,20 34 546,76 - 38 814,72 -4 641,33 - 43 456,05
Mickiewicza 52a,54a 285 417,72 330 118,93 - 44 701,21 635,13 18721,12 1173,30 20 529,55 - 24 171,66 - 46 276,86 - 70 448,52
Mickiewicza 48a 154 679,36 176 105,35 - 21 425,99 192,32 10 200,54 632,15 11 025,01 - 10 400,98 - 23 459,28 - 33 860,26
Kazimierzowska 2,2a, Mickiewicza 60 272 602,90 333 792,64 - 61189,74 7 120,50 17 309,98 1072,79 25 503,27 - 35 686,47 -31102,34 - 66 788,81
Kazimierzowska 4,8 381 574,80 446 635,23 - 65 060,43 1087,43 23611,29 1463,26 26 161,98 - 38 898,46 - 67 503,17 - 106 401,63
Kazimierzowska 10,12, Jagiellonska 9b 379 452,51 436 995,97 - 57 543,46 914,86 2348473 1465,05 25 864,64 - 31 678,82 - 46 985,27 - 78 664,09
Jagiellonska 3-9 875632,06 | 1037 997,62 - 162 365,56 273019 57 262,64 3 593,33 63 586,16 - 98 779,40 - 117 667,23 - 216 446,63
Kazimierzowska 1,1a, Mickiewicza 62 229 820,28 265 516,91 - 35 696,63 1896,18 14 252,80 883,28 17 032,26 - 18 664,37 -43 998,24 - 62 662,61
Kazimierzowska 5, Ogrodowa 1,3 375 453,84 441 466,20 - 66 012,36 1.338,90 2364189 146517 26 445,96 - 39 566,40 - 41 490,89 - 81 057,29
Kazimierzowska 7, Ogrodowa 4 253 821,84 306 269,24 - 52 447 40 663,35 15 524,14 1027,33 17 214,82 - 35 232,58 -33771,09 - 69 003,67
Ogrodowa 9,9a 422 422 56 502 981,99 - 80 559,43 1605,12 28 417,09 176114 31783,35 - 48 776,08 - 26 684,65 - 75 460,73
Ogrodowa 11a-13b 495 483,00 575 787 61 - 80 304,61 1307,09 32 547,92 2 049,77 35904,78 - 44 399,83 - 55 895,90 - 100 295,73
Kazanowskiego 10,24,24a 391 498,06 451 741,56 - 60 243,50 842,16 25 858,68 1602,56 28 303,40 - 31 940,10 - 80 389,72 - 112 329,82
Widowska 6 172 328,74 201 810,86 - 29 482,12 -16,13 10 420,56 658,93 11 063,36 - 18 418,76 - 27 083,39 - 45 502,15
Ogrodowa 15,17, Widowska 10 367 359,12 441 539,27 - 74 180,15 334,21 2347232 147114 25 277 67 - 48 902,48 -84 439,13 - 133 341,61
Mick. 172-174c, Ogr. 87a-87e, Péin. 4-10 169831776 | 1962 871,63 - 264 553,87 6 505,92 89 795,67 5 607,43 101 909,02 - 162 644,85 - 169 402,36 - 332 047,21
Mickiewicza 188,190, Ogrodowa 99-107 416 656,20 484 498,24 - 67 842,04 531,21 22 903,24 144901 24 883,46 - 42 958,58 -40 660,73 - 83 619,31
Ogrodowa 109-113 383 176,56 438 353,89 - 55 177,33 209,84 2078157 1287,92 22 279,33 - 32 898,00 -42 226,03 -75124,03
Mickiewicza 192, Ogrodowa 115 380 523,24 448 965,96 - 68 442,72 357,18 20 679,83 1301,78 22 338,79 - 46 103,93 -55717,85 -101 821,78
Mickiewicza 192 - garaze 5677,56 5395,74 281,82 973 563,30 34,89 607,92 889,74 2901,83 3 791,57
Zespot garazy przy ul. Mickiewicza 13 648,32 14 439 81 - 791,49 37,21 147317 91,31 1601,69 810,20 1603,27 241347
Razem GZM 12 874700,42 |15040618,70 |[-2165918,28 71038,04 814 909,90 51013,39 936 961,33 |-1228956,95 |-1691323,29 |-2920 280,24
Mickiewicza 51,53 - lokale uzytkowe 76 712,52 9152198 - 14 809,46 11 534,11 4117,60 255,16 1097 41 1 097,41 83 302,98 84 400,39
Mickiewicza 60 - lokale uzytkowe 4 376,76 5176,94 - 800,18 111,11 270,48 16,74 - 401,85 - 401,85 - 12,61 - 414,46
Mickiewicza 23/25 75 567,60 69 905,60 4 586,22 9892,80 2157,23 315,03 16 951,28 16 951,28 - 86 093,33 - 69 142,05
Mickiewicza 50/54 89 058,48 104 010,76 - 14 952,28 376263 5704,92 363,57 -5131,16 -5131,16 20 927,40 15 796,24
Razem lokale uzytkowe wiasnosciowe 245 715,36 270 615,28 - 25975,70 25 300,64 12 250,23 940,50 12 515,67 12 515,67 18 124,44 30 640,11
RAZEM & 13120 415,78 |15311233,98 |- 2191 893,98 96 338,69 827 160,13 51 953,89 949 477,01 |-1216441,27 |-1673198,85 |- 2889 640,12
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B. KOSZTY RODZAJOWE

Zamieszczone ponizej wykresy przedstawiajg poziom kosztéw zakupu energii ciepl-
nej od zewnetrznych dostawcow ciepta w latach 2001-2025. Po zakorniczeniu procesu
termomodernizacji poziom kosztéw zalezy od zmiany poziomu cen u dostawcy ciepta
oraz warunkow pogodowych w ciggu okresu grzewczego. Istotny wptyw na zuzycie cie-
pta ma réwniez system indywidualnego rozliczania kosztéw jego zakupu, stymulujacy
energooszczedne zachowania.
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W przypadku centralnego ogrzewania lokali mieszkalnych w 2025 roku nastapit spa-

dek kosztow o 414 706,46, tj. 0 -4,80%.

o Koszty c.w. (w min zt)
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W 2025 roku nastapit spektakularny spadek kosztow zakupu energii cieplnej na po-
trzeby podgrzania wody wodociagowej, tacznie o 1 037 574,53 zi, tj. 0 -29,68%. Jest to
efekt programu wymiany zmiany zrodta energii do podgrzewania wody na hybrydowe
uktady opierajgce sie o instalacje fotowoltaiczng oraz pompy ciepta, bilansowane maga-
zynami energii elektrycznej w stopniu pozwalajgcym na pokrycie kosztow zakupu energii
wptywami z produkcji wlasnej energii elektrycznej.

W przypadku kosztow zwigzanych z podatkami i optatami oraz wywozem nieczystosci
nalezy mie¢ na uwadze, iz od 01 lipca 2013 r. obowigzuje optata za gospodarowanie
odpadami komunalnymi, ktéra jest wnoszona do budzetu miasta. W istocie nie jest to
optata za ustuge wywozu nieczystosci, ale ma ona charakter daniny publicznej. Dlatego
w ksiggach rachunkowych nastapita zmiana kwalifikacji kosztéw z ustugi wywozu nie-
czystosci na optate o charakterze publiczno-prawnym. Od 2014 roku w wykresie s3g od-
zwierciedlone koszty dotyczgce wywozu innych nieczystosci niz komunalno-bytowe.

o

w
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Wywoz nieczystosci a wydatki publicznoprawne (w min zt)
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1 Wywoz nieczystosc Podatki i optaty

W 2025 roku optata wnoszona do gminy miejskiej na pokrycie kosztéw gospodarki
odpadami wyniosta 2 220 617,00 zt i byta nizsza o 17 284,00 z, tj. 0 -0,77%. Jest to
najprawdopodobniej wynik spadku liczby zamieszkatych oséb, gdyz wysokos¢ optaty w
ub.r. nie podlegata zmianom w ciggu roku. taczne obcigzenia o charakterze publiczno-
prawnym wyniosty w 2025 roku 3 696 883,65 zt i byty wyzsze 0 212 833,26 z, tj. 0 5,8%.

Poziom naktadéw na materiaty zmienia sie w zaleznosci od tego, jaki zakres planu
gospodarczego, w szczegolnosci planu remontow, jest realizowany wiasnymi sitami,
a ile jest realizowane przy pomocy zewnetrznych ustugodawcow. W 2025 roku wartos¢
materiatdw wbudowanych w ramach realizacji funduszu remontowego sitami wtasnymi
wyniosta 113 296,98 zt i byta nizsza o 29 802,44zt (-20,8%) niz w poprzednim roku. Wy-
datki na zakup pozostatych materiatow (np. paliw, materiatow eksploatacyjno-konserwa-
cyjnych, materiatow biurowych, itd.) wyniosty 392 199,08 zt i byly wyzsze o 16 773,18 zt
niz w ub.r. (4,47%). Widoczny jest wyrazny wptyw czynnikow cenowych na te koszty.
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Wydatki na ubezpieczenia wyniosty w 2025 roku 251 144,43 zt i byly wyzsze niz rok
wczesniej o 39 188,53 zt (18,5%). Poniewaz gtébwnym przedmiotem ubezpieczenia sg
budynki wielolokalowe, sktadka wzrasta sukcesywnie wraz ze wzrostem warto$ci rynko-
wej lokali, tj. urealnieniem wartosci przedmiotu ubezpieczenia do poziomu ogtaszanego
przez Wojewode Podlaskiego wskaznika przeliczeniowego kosztu odtworzenia 1 m? po-
wierzchni uzytkowej budynkéw mieszkalnych, okreslajacy przecietne koszty budowy
1 m? powierzchni uzytkowej budynkéw mieszkalnych — aktualnie w wysokosci 6 758 zt.
Ponadto w wartosci przedmiotu ubezpieczenia uwzgledniono naktady poniesione na in-
stalacje fotowoltaiczne oraz pompy ciepta.
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Upowszechnianie sie rozliczen bezgotéwkowych z pewnoscig relatywnie obniza
koszty prowizji bankowych od wptat za po$rednictwem kas placowek bankowych.
Odnotowano spadek nominalnej wartosci kosztéw obstugi bankowej pomimo
niewielkiego wzrostu wolumenu optat eksploatacyjnych. W 2025 roku koszty te wyniosty
44 749,83 zt i byty nizsze 0 5,98 zt (-0,01%) niz w 2024 roku.
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Srednie zatrudnienie ksztattowato sie w 2025 r. na poziomie 72,79 etatéw (w 2024 r.
byto 71 etatow, w 2023 r. byto 71 etatow, w 2022 r. 69 etatow, w 2021 r. 72 etaty, w 2020
r. 73 etaty, w 2019 r. 74 etaty, 2018 r. i 2017 r. 71,5 etatu, w 2016 r. 73 etaty, w 2015 r.
74 etaty, w 2014 r. 74 etatow, w 2013 r. 76 etatoéw, w 2012 r. 74 etaty, w 2011 r. 75 etatow,
w 2010 r. 73 etaty, w 2009 r. 74 etaty, w 2008 r. 72,5 etatow, w 2007 r. 73,5 etaty, w 2006
r. 73 etaty, w 2005 r. 73 etaty, w 2004 r. 72 etaty).

Pozostate koszty zwigzane z Swiadczeniami pracowniczymi (zaktadowy fundusz
$wiadczen socjalnych, koszty BHP, szkolenia, delegacje, itp.) wyniosty w 2025 roku
291 617,29 zti byly wyzsze o 22 381,49 zt (+8,3%).

W sprawozdaniu finansowym wykazano warto$ci wynagrodzen wraz z rezerwami na
$wiadczenia pracownicze. Realnie wyptacone wynagrodzenia wyniosty w ubiegtym roku
5082 112,92 zt i byly wyzsze o 811 548,96 zt (wzrost o 19,0%). Dla poréwnania
wynagrodzenie minimalne wzrosto rok do roku o 8,5%. Gtéwnym czynnikiem wzrostu byt
nie tyle wzrost wynagrodzen w stopniu odpowiadajacym wzrostowi ptacy minimalnej, co
jednorazowe Swiadczenia zwigzane z wyptata odpraw emerytalnych oraz nagréd
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jubileuszowych. Wskazuje na to analiza dynamiki przyrostu wynagrodzen w poprzednich
latach, podczas ktérych wynagrodzenia pozostawaty na podobnym poziomie przy dosc
stabilnym poziomie zatrudnienia. Ponadto, analizujgc dane w tym zakresie na
przestrzeni lat mozna zauwazy¢, ze dynamika wyptacanych wynagrodzen jest wyraznie
mniejsza od dynamiki wzrostu ptacy minimalnej.
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Ksztattowanie sie poszczegdlnych rodzajow kosztoéw eksploatacji i utrzymania nieru-
chomosci prezentujg w 2025 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego dane tabela-
ryczne (dodatkowo w tabeli zamieszczonej w zataczniku nr 2 mozna przesledzi¢ ich
ksztattowanie sie w latach 2001-2025).

L.p. Pozycja kosztowa 2024 2025 Réznica m?:fan?ok,]
1 | C.o.ic.w. - mieszkalne 12128 230,94 | 10675949,95|-1452280,99| -11,97%
2 | Koszty telewizji kablowej 98 528,00 118 085,00 19557,00| 19,85%
3 | Woda i kanalizacja 251439788 | 288212414| 367726,26 14,62%
4 | Gospodarka remontowa 4305316,64| 4698961,92| 393645,28 9,14%
5 | Koszty konserwacii 1861163,67| 2162391,61| 301227,94| 16,18%
6 | Sprzatanie klatek schodowych 52557429 1075110,34| 549536,05| 104,56%
7 | Wywdz nieczystosci 2237901,00| 2220617,00 -17 284,00 -0,77%
8 |Podatkii optaty 604 929,70 624 892,67 19 962,97 3,30%
9 | Prowizje bankowe 45 277,32 45 340,87 63,55 0,14%
10 | Energia elektryczna 137 579,83 422 623,83 | 285044,00| 207,18%
11 | Ubezpieczenia mienia 94 790,86 94 539,15 -251,71 -0,27%
12 | Inne koszty eksploatacyjne 258314835 250441877 -7872958| -3,06%
13 ajfgimgii;go*e“”"‘ 440 44445|  306087,57| -134356,88| -30,50%
14 | Koszty ogdlne 299129390 3741116,001 74982210 25,07%
Razem 30 568 576,83 | 31572 258,82 | 1003 681,99 3,28%
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Wykres przedstawia strukture powyzszych wydatkéw przedstawionych tabelarycznie:
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C. WYDATKI NA UTRZYMANIE ZASOBOW SPOtDZIELNI

W 2025 roku Zarzad Spétdzielni Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim zrealizowat plan
remontow w nastepujacym zakresie rzeczowym:

e Zamontowano w 39 budynkach hybrydowe uktady do podgrzewania wody polega-
jace na montazu pomp ciepta oraz instalacji fotowoltaicznej na dachach budynkéw:
- Jagiellonska 3,3A,5,5A,7,7A,9,9A,9B
- Ogrodowa 1,3,4,9,9A,11A,13,13A,13B,15,17
- Widowska 6,10
- Kazanowskiego 10,24,24A
- Mickiewicza 51,53,60,62
- Kazimierzowska 1,1A,2,2A,4,5,7,8,10,12.

e Zmodernizowano administracyjne instalacje elektryczne do biezacej obstugi budyn-
kow w 39 budynkach.

e \Wykonano remont kapitalny instalacji elektrycznej polegajacy na przebudowie przy-
taczy energetycznych, tablic gtéwnych i zabezpieczen w 58 budynkach na potrzeby
instalacji hybrydowej do podgrzewania wody.

e Zainstalowano magazyny energii elektrycznej w 61 budynkach.

e Zbudowano administracyjne instalacje elektryczne do biezacej obstugi administra-
cyjnej w 13 budynkach:

- Jagiellonska 9B
- Kazimierzowska 1,1A,2,5,7,8,10,12
- Ogrodowa 1,3,4
- Mickiewicza 62.

e Wykonano sie¢ teleinformatyczng do automatycznej obstugi hybrydowych uktadow

do podgrzewania wody.
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¢ Wykonano dokumentacje techniczng na uktady hybrydowych weztéw cieplnych do
centralnego ogrzewania dla 14 budynkéw nieposiadajacych centralnej cieptej wody,
tj. wyposazonych w bojlery.

e Zakonczono budowe parkingu i drogi dojazdowej z robotami towarzyszgcymi, regu-
lacjg studzienek kanalizacyjnych oraz telekomunikacyjnych, wraz z robotami rozbior-
kowymi, na osiedlu przy ul. Mickiewicza 52A.

e Sfinansowano remont elewacji polegajgcy na dociepleniu $cian szczytowych i potsz-
czytowych poprzez utozenie styropianu o gr. 5 cm i wykonanie nowego tynku metodg
lekka - mokra na nizej wymienionych budynkach:

- ul. Kazanowskiego 24,
- ul. Kazanowskiego 24A,
- ul. Ogrodowa 13A.

e Na wniosek mieszkancow zamontowano krzesetka spoczynkowe na klatkach scho-
dowych w nizej wymienionych budynkach:
- ul. Ogrodowa 13
- ul. Widowska 6
- ul. Mickiewicza 48A
- ul. Sienkiewicza 7A
- ul. Mickiewicza 174B
- ul. 11 Listopada 5
- ul. Kosciuszki 18A.

¢ Dokonano legalizacyjnej wymiany wodomierzy w ilosci 3914 sztuk.

e Zamontowano urzadzenia UV do dezynsekcji cieptej wody w 40 budynkach.

e Ukonczono naprawe 40 balkonéw w bud. przy ul. Kazimierzowska 10.

e Przeprowadzono rekultywacje terenow zielonych, polegajgca na zagospodarowaniu
terenu przy budynkach:

Mickiewicza 174C,48A

Poétnocna 8,10,

- Kazimierzowska 8,10

Poswietna 7,13,23
- Zeromskiego 11A.

¢ Wyremontowano piwnice w budynkach:

Kosciuszki 20

Mickiewicza 188,190

Ogrodowa 99,101

Zeromskiego 11A.

e \Wykonano biezace remonty i naprawy balkonéw w 26 mieszkaniach.

e Przeprowadzono naprawe schodow w 14 budynkach.

e Remont daszkdéw wiatrotapéw w bud. przy ul. Mickiewicza 52A i 54A.

e Wymiana rur wodociggowych kl. 5 i 6 w budynku 3 Maja 5A.

W 2025 roku tgczne wydatki na remonty i eksploatacje zasobow lokalowych Spét-
dzielni wyniosty 44 159 933,56 zt i byty wyzsze o 25 688 902,05 zt tj. 0 139,08% w po-
rownaniu do poprzedniego roku. Byto to mozliwe dzigki realizacji programu zmiany zro-
det energii cieplnej opartych na weglu na OZE, m.in. pozyskano dotacje z programu
,Grant OZE” w kwocie 7 796 160,81 zt. Ponadto w grudniu ub. r. Spoétdzielnia ztozyta
wniosek o wyptate grantu na kwote 2 650 845,43 zt, co nastgpito w miesigcu styczniu
2026 roku.
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Catos¢ wydatkéw na budowe hybrydowych uktadéw do podgrzewania wody w opar-
ciu o pompy ciepta zasilane z wiasnych instalacji fotowoltaicznych i magazynow energii
wyniosta w 2025 roku 35 460 971,27 zt i zostata w 100% sfinansowana z kredytu inwe-
stycyjnego. Wyptacona dotacja zostata przeznaczona na czesciowg sptate kredytu - po-
zostate saldo do sptaty na dzien 31.12.2025 r. wynosi 27 664 810,46 zt. tacznie z kre-
dytem zaciagnietym w 2024 roku do sptaty pozostaje kwota 31 935 379,99 zt.

Ksztattowanie sie poziomu wydatkéw na modernizacje, remonty i eksploatacje zaso-
béw w roku 2025 w poréwnaniu do roku ubiegtego obrazuja ponizsze dane (dane doty-
czace lat 2012- 2025 znajdujg sie w zataczniku nr 3 do sprawozdania).

Elementy 2024 r. 2025r. Réznica Zmiana %
Dachy z obrobkami, balkony i loggie 986 563,39 64 118,25  -922 445,14  -93,50%
Instalacja wodociggowa wewnetrzna 430 607,12 632 941,14 202 334,02  46,99%
Stolarka okienna i drzwiowa 32 903,35 70 970,68 38 067,33 115,69%

iatteiapy leds2kl;chadnld,.opaskll 23110811 17929468  -5181343 -22,42%

schody

Klatki schodowe 210 172,85 1 19429,29  -190 743,56  -90,76%
Kanalizacja wewn. i zewn. 16 386,55 12 759,98 -3626,57 -22,13%
Parkingi i dojazdy 174 238,67 812 619,82 638 381,15 366,38%
Remont instalacji elektrycznej 145 748,08 101 407,22 44 340,86  -30,42%
Place zabaw i mata architektura 138 881,15 106 859,59 -32021,56 -23,06%

Uktady hybrydowe pompy/fotowoltaika 6 602 667,94 9891806,27 3289138,33 49,82%

Instalacja c.o. i c.w. 93 054,52 39 496,04 -53 558,48 -57,56%
Elewacje 541 764,89 389 830,86 151934,03 -28,04%
Pozostate wydatki remontowe 36 717,74 242 979,25 206 261,51 561,75%

Razemjwydatkl zfuhduszyismonto: 9640 814,36 12 564 513,07 2923698,71  30,33%

wego

Remonty bezposrednie budynkéw uzyt- 4 439,91 17 465,84 1302593 293,38%
kowych

RAZEM wydatki remontowe 964525427 12581978,91 293672464  30,45%

Wydatki remontowe sfinansowane za-

ciagnietym w danym roku kredytem 5147 870,14 27 664 810,46 22 516 940,32 437,40%

Wydatki na konserwacje 3677 907,10 3913 144,19 235 237,09 6,40%

Razem wydatki na remonty i konser-

wacje 18 471 031,51 44 159 933,56 25688 902,05 139,08%

Stronal 3
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Strukture wydatkéw rzeczowych funduszu remontowego przedstawia wykres.
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Ponizsza tabela przedstawia przeptywy $rodkéw finansowych oraz stany konta fun-
duszu remontowego w latach 2024- 2025. Dane lat poprzedzajgcych (od 1996 roku) zo-
staty zawarte w zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Stan po- Stan kon- %przy-
Rok
czgtkowy cowy chodu

2024r.  338766,29 9 477 061,52 9640 814,36 -163 752,84 17501345  1,85%
2025r. 17501345 13215080,43 12564 513,07 650 567,36 825 580,81  6,25%

Zwigkszenia Wydatki Saldo roku

Zgodnie z przepisami Spétdzielnia jest obowigzana prowadzi¢ ewidencije przychodow
i wydatkéw funduszu remontowego w poszczegoélnych nieruchomosciach. Taka ewiden-
cja jest prowadzona od dnia 01 stycznia 2009 r., tj. od chwili wyodrebnienia nieruchomo-
$ci jako jednostek ewidencyjnych. Ewidencja funduszu remontowego narastajgco w po-
szczegolnych nieruchomosciach w latach 2009- 2025 prezentuje ponizsza tabela:

11 Listopada 5-7¢ 4030 862,69 2 895 470,60 1135 392,09
Kosciuszki 24,26, 11 Listopada 9 1915 682,94 1348 163,12 567 519,82
Zeromskiego 11-13, Kosciuszki 18-20 5464 361,87 4759 077,39 705 284,48
Zeromskiego 22, Pitsudskiego 26 1909 428,46 1648 198,42 261 230,04
3 Maja 8 381 024,64 602 365,82 -221 341,18
3 Maja 5a 1193 232,88 655 880,45 537 352,43
3 Maja 21 336 893,89 223 418,19 113 475,70
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Poswietna 7 756 692,38 653 430,11 103 262,27
Poswietna 9-35 5895 618,38 7701 337,49 -1 805 719,11
Sienkiewicza 3a-11a, Mickiewicza 35 3684 418,25 3151 506,70 532 911,55
Mickiewicza 51,53 1 826 406,15 2238 637,24 -412 231,09
Mickiewicza 52a,54a 1368 854,80 183047295 -461 618,15
Mickiewicza 48a 671 893,16 591 919,06 79 974,10
Kazimierzowska 2,2a, Mickiewicza 60 2570 464,16 3075 633,26 -505 169,10
Kazimierzowska 4,8 2 866 646,52 2079 584,67 787 061,85
Kazimierzowska 10,12, Jagiellonska 9b 2795789,75 3016 310,98 -220 521,23
Jagiellonska 3-9 4799788,72 4 541 407,65 258 381,07
Kazimierzowska 1,1a, Mickiewicza 62 3757 773,67 394576413 -187 990,46
Kazimierzowska 5, Ogrodowa 1,3 2 854 069,56 2 366 944,92 487 124,64
Kazimierzowska 7, Ogrodowa 4 1979 260,60 1560 140,44 419 120,16
Ogrodowa 9,9a 3 486 607,81 3211709,13 274 898,68
Ogrodowa 11a-13b 3088 700,93 2410 176,72 678 524,21
Kazanowskiego 10,24,24a 2226 699,86 2225578,32 1121,54
Widowska 6 1169 699,55 1144 561,35 25 138,20
Ogrodowa 15,17, Widowska 10 2 051 559,56 1593 221,46 458 338,10
Mick. 172-174c, Ogr.87a-87E, Poin.4-10 13512682,34| 14 214 607,82 -701 925,48
Mickiewicza 188,190, Ogrodowa 99-107 2188 648,18 3 105 226,62 -916 578,44
Ogrodowa 109-113 1947 740,37 2615 832,83 -668 092,46
Mickiewicza 192, Ogrodowa 115, garaze 1917 337,55 2416 938,04 -499 600,49
Garaze Mickiewicza 257,04 0,00 257,04
Razem Spotdzielnia 82649 096,66 | 81823 515,88 825 580,78

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Na koniec 2025 roku stan $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych i w kasie
wynosit 2 858 391,61 zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego stan srodkéw finansowych

Srodki finansowe
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zmniejszyt sie 0 2 849 662,03 zt. Gtownym powodem tego byto uiszczenie w koricu grud-
nia 2025 roku ze Srodkow wiasnych zaptaty blisko 3,1 min zt dla wykonawcéw z tytutu
prowadzonej wymiany zrodet ciepta, ktére to srodki zostaty zrefundowane w 2026 roku
z uzyskanego na ten cel kredytu. Nie uwzgledniajgc tych ptatnosci, ktére nie dotyczyty
biezgcych wydatkow eksploatacyjnych, stan $rodkéw pienieznych na koniec 2025 roku
wykazywatby w stosunku do roku poprzedniego lekki wzrost.

Utrzymywanie poziomu Srodkow pienieznych na relatywnie wysokim poziomie jest
mozliwe takze dzigki systematycznej i wymagajacej polityce egzekwowania naleznosci.
Dziatania windykacyjne sg prowadzone przez Spétdzielnie w zorganizowany sposéb.
Comiesigcznym monitoringiem objeci sa wszyscy uzytkownicy lokali. Kazdy uzytkownik
lokalu mieszkalnego otrzymuje regularnie co miesigc informacje o stanie swoich rozra-
chunkéw: aktualne saldo naleznosci oraz wykaz naliczen i wptat obejmujgcy okres po-
przedniego miesigca. W przypadku powstawania dtuzszych zalegto$ci podejmowany
jest kontakt z dang osobag w celu ustalenia przyczyny zalegania. Osoby, ktére udostep-
nity Spétdzielni numery telefonéw lub adresy e-mail, sg ta drogg proszone o uregulowa-
nie zalegtosci. Ta forma windykacji, oparta na osobistym kontakcie, jest najbardziej sku-
teczna oraz najmniej praco- i kosztochtonna. Spetnia ona réwniez funkcje prewencyjna,
gdyz zapobiega kumulowaniu sie zalegtosci w kolejnych okresach.

Szczegotowg analize struktury zalegtosci umozliwia ponizsza tabela:

llogé m-cy Rok Lokale Imieszkalne Dziat. gospodarcza Ii?azem
zwioki 0s6b i kwota 0s6b kwota oséb |  kwota
mnigjniz1 | 20251, 74 12857358z 11 1001835zl | 85  138591,93zt
202r. 110 208232271 | 16 2378204z | 126 53605262
Zmiana(z) | 36 9875036zt | 5  -1376369z | -41  84.986,67zt
25024 (%) | -3273%  33112% | -31.25%  -57.87% | -3254%  15854%
od 1do3 20251, 55  33407,582 | O 23154522t | 64  56562,102t
2024, 54 58073352 8 13042527 | 62 71315872
Zmiana(zl) | 1 -2466577z 1 991200zt | 2 1475377z
2524 (%) | 1.85%  -4247% | 1250%  7485% | 323%  -20,69%
od3do 6 2025, 8 13571162 1 12364502 | 9 25935662
2024r. 10 31510662 0 0,00 10 31510,662
Zmiana(zl) | -2 -1793950zt | 1 12364502 | 4 -5575,002
2524 (%) | -2000%  -56,93% 10,00%  -17,69%
od6do12 | 2025r. 5 1121938z | 1 610,00 z! 6 1188938z
2024 . 8 52635227 0 0,002 8 52635221
Zmiana(zl) | -3 -41355842 | 1 610,00 2! 2 40745842t
25/24 (%) | -3750%  -78,57% 2500%  -77,41%
powyzej12 | 2025r. | 4 3892613z 1 0,39 2t 5 38926522
20241, 9  116602782| 0 0,00 2! 9 116602782
Zmiana(z) | -5 -77676652 | 1 0,39 21 4 77676262
2524 (%) | 5556%  -66,62% 44.44%  -66,62%
RAZEM 20251, 146 225757832zt | 23 46147,76z | 169 27190559z
2024, 191 288645237 | 24 37024567 | 215 325669792
Zmiana(zl) | -45  -62887,402 | -1 9012320zt | -46  -53764,202
254(%) | -2356%  2079% | -417%  2464% | -2140%  -1651%

Intensywne stosowanie tzw. ,miekkich” dziatan windykacyjnych w przedziale do
3-krotnosci wymiaru miesiecznych optat spowodowato spadek o 35 ilosci mieszkan po-
siadajacych zadtuzenie w tym przedziale. Pomimo to wartos¢ zalegtosci dla 129 lokali
mieszkalnych wzrosta o 74 084,59 zi, tj. 0 84,3%. Gtownym czynnikiem byt wzrost az
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0 98 750,36 zt zalegtosci ponizej jednego wymiaru optat wskutek rozliczenia w koncu
2025 roku kosztow zakupu ciepta — termin pfatnosci doptat uptywat 15 stycznia 2026
roku. W tym przedziale zadtuzen nastapit spadek kwoty zalegto$ci w grupie os6b prowa-
dzacych dziatalno$¢ gospodarcza o 10,4%.

Wszystkie osoby pozostajgce w zwtoce z ptatnosciami ponad 3 miesigce s3g objete
rutynowymi i sformalizowanymi dziataniami windykacyjnymi obejmujacymi wezwanie do
zapfaty oraz do mediacji ugodowego zatatwienia sprawy. W przypadku braku kontaktu
z osobami zadtuzonymi, braku porozumienia co do formy sptaty, np. ratalnej, bgdz nie-
wywigzywania sig¢ z zawartej ugody, dziatania windykacyjne sa rozszerzane o wszczy-
nanie postepowan sgdowych oraz komorniczych.

Na koniec 2025 roku bardzo dobrze przedstawia sie sytuacja w grupie osob objetych
bardziej sformalizowang windykacja — w przedziale srednioterminowych zalegto$ci, tj. od
3 do 12 miesigcy pozostawania w zwtoce. Liczba zadtuzonych lokali mieszkalnych spa-
dta z 18 na 13, natomiast wartos¢ ich zadtuzenia zamkneta sie kwotg 24 850,54 z, co
oznacza spadek o 59 295,34 zt (0 70,5%). Na taki spadek najwiekszy wptyw miata spora
ilos¢ mieszkan, w ktérych nastapito uregulowanie stanu prawnego, tj. w sytuaciji gdy na-
stapita Smier¢ wiascicieli praw do lokali zostat juz ustalony krag spadkobiercow. W takiegj
sytuacji dziatania windykacyjne Spétdzielni musi poprzedzi¢ wszczeciem postepowan
o dziat spadku, co wydtuza okres egzekucji naleznosci, a w migdzyczasie co miesigc
wartos¢ zadtuzenia sie powieksza. Nalezy podkresli¢, iz w przedziale zalegtosci od 3 do
12 miesiecy w grupie lokali uzytkowych pojawity sie dwa podmioty z zalegtoscig w kwocie
12 974,50 zt; w poprzednim roku nie odnotowano ani jednego lokalu.

W 2025 roku nastapit spadek wartosci zalegtosci przekraczajacych 12-krotnosé wy-
miaru miesiecznych optat - faczna zalegtos¢ spadta o 77 676,65 zt (0 66,6%), tj. tacznie
do kwoty 38 926,13 zt. W tym przedziale zalegtosci pozostato 4 dtuznikéw (spadek
o 5 osob).

W tej grupie osob skutecznos¢ windykacji dtugotrwatych i o stosunkowo duzej warto-
Sci zalegtosci w wigksze] mierze zalezy od efektywnosci dziatan aparatu sadowego
i komorniczego niz dziatan stuzb windykacyjnych Spotdzielni. W kazdym z tych czterech
przypadkow istniejg obiektywne przestanki, ktére uniemozliwiajg szybkie zakonczenie
procesu windykacji. Wobec wszystkich osdb sg wszczete komornicze postepowania eg-
zekucyjne, w tym egzekucji z nieruchomos$ci w formie licytacii lokalu.

Podsumowujac powyzsza analize, rok 2025 przynidst na lokalach mieszkalnych ob-
nizenie zalegtoSci w optfatach eksploatacyjnych powyzej jednego miesigc az
0 161 637,76 zt (0 62,5%).

Zarzad Spotdzielni nadal kontynuuje efektywng, z punktu widzenia skutecznosci dzia-
tan windykacyjnych, wspotprace z firmg INFOMONITOR SA Biuro Informaciji Gospodar-
czej, prowadzgcg Centralng Ewidencjg Dtuznikow.

Informacje statystyczne w zakresie windykacji prezentujg dynamike zmian ilo$ci os6b
i wartosci ich zadtuzenia. Uzupetnieniem tych informacji jest sprawozdanie z podejmo-
wanych dziatan.

W ramach dziatann windykacyjnych Zarzad skierowat do uzytkownikéw lokali miesz-
kalnych facznie 204 pisemnych wezwan do zaptaty, w tym 52 wezwan przedsgdowych.
Z osobami, ktére nie byly w stanie dokona¢ catkowitej jednorazowej sptaty zadtuzenia
oraz wyrazaty wole dobrowolnej sptaty, Spétdzielnia zawierata porozumienia ratalne —
byto ich w 2025 roku tacznie 22.

Wobec 14 uzytkownikow lokali mieszkalnych, ktorzy nie odpowiedzieli na wezwanie
do zaptaty, tzn. nie dokonali sptaty oraz nie podjeli proby polubownej sptaty w ratach lub
odroczenia terminu sptaty, Spétdzielnia skierowata pozwy o wydanie nakazu zaptaty w
postepowaniu upominawczym na tgczng kwote 91 105,27 zt. Trzech uzytkownikéw lo-
kali, ktorzy otrzymali sgdowy nakaz zaptaty na dzien 31.12.2025 r. dokonato juz catko-
witej sptaty zalegtosci na kwote taczng 14.537,99 zt. Pozostatych 11 uzytkownikéw na
dzien 31.12.2025 r. dokonato sptaty tacznej na kwote 9.461,19 zt, do wyegzekwowania
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pozostata wcigz kwota 67.106,09 zt. Na uwage zastuguje fakt, ze w tym czasie dodat-
kowo wyegzekwowano kwote 38.600,27 zt z kwoty 54 332,50 zt, tj. 71,04 % zadtuzenia,
wynikajacego z nakazoéw zaptaty w okresie 01.01.- 31.12.2024 r.

Wobec 9 uzytkownikéw lokali wszczeto 10 postepowan egzekucyjnych — tgczna
kwota dochodzonych zalegto$ci wyniosta 51 363,20 zt. W toku 2 postepowan na dzien
31.12.2025 r. nastgpito juz wyegzekwowanie catej dochodzonej naleznosci w kwocie
9.630,66 zt. Do wyegzekwowania w toku postepowan na 31.12.2025 r. pozostaje wcigz
kwota 31.816,24 zt.

W 2025 roku zakonczono 8 postepowan egzekucyjnych, wszczetych przed 2025 r.,
w rezultacie wyegzekwowano fgcznie 41.136,90 zt.

Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej w Bielsku Podlaskim w 2025 roku w przypadku 1
uzytkownika lokalu mieszkalnego podjat decyzje o rozszerzeniu toczgcego sie postepo-
wania egzekucyjnego do spoétdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu oraz w przy-
padku drugiego lokalu — prawa odrebnej wtasnosci przytaczono sie do egzekucji z nie-
ruchomosci, wszczetej na wniosek innego Wierzyciela.

W 2025 roku jeden z lokali, stanowigcy prawo odrebnej wtasno$ci zostat sprzedany
w drodze licytacji komorniczej. W styczniu 2025 r. odbyt sie réwniez nieograniczony prze-
targ ustny na ustanowienie odrebnej wtasnosci lokalu, ktéry zakonczyt sie sprzedaza
lokalu za 176.000,00 zt.

Ponizsza tabela prezentuje poziom zadtuzenia w optatach eksploatacyjnych dotycza-
cych lokali mieszkalnych wedtug nieruchomosci w kazdym z kwartatéw 2025 roku w po-
réwnaniu do stanu z konca poprzedniego kwartatu. Szczegoétowa analiza zadtuzenia na
nieruchomosciach na przestrzeni lat umozliwia tabela zamieszczona jako zatgcznik nr 4
do niniejszego sprawozdania.

Nieruchomos¢ XI.2024r.  11.2025r.  VI.2025r.  [X.2025r.  XI.2025r.  XIl.25-XI1.24
11 Listopada 5-7c 58 360,73 2454486 2783263 2655041 2579187  -32 568,86
Kosciuszki 24,26, 11 Listopada 9 9615,68 4 374,67 9 886,91 9689,38 5076,85 -4538,73

Zeromskiego 11-13, Kosciuszki 18-20 10556,20 1799420 1741887 1760398  11628,50 1072,30

Zeromskiego 22, Pilsudskiego 26 2516428 1877957 1548981 347470 317372  -21990,56
3 Maja 8 143,55 387,29 250749 230249 0 -143,55
3 Maja 5a 261,37 158717 312861 187474 1325,02 1063,65
3 Maja 21 566,64 412,81 1008,21 1053,49 0 -566,64
Poswietna 7 197090 416353 412849 1692,29 1035,61 -935,29
Poswietna 9-35 2714120 2932198 4458851 3837952 3290990 5768,70
Sienkiewicza 3A-11A, Mickiewicza 35 938903 1484977 1823096 2296491 1902445 9635,42
Mickiewicza 51,53 3118545 2864264 2500841 2650145 2152988  -9655,57
Mickiewicza 52a,54a 296362 305108 777107 861845 485988 1 896,26
Mickiewicza 48a 78045 361968 1228,69 884,69 911,1 130,65
Kazimierzowska 2,2a, Mickiewicza 60 61,04 2834,29 1199,61 3734,93 0 -61,04
Kazimierzowska 4,8 1409098 2211146 2670632 2271076 1385172 -239,26
Kazimierzowska 10,12,Jagiellonska 9b 35793 345518 540076  3597,03 202,56 -155,37
Jagiellonska 3-9 28202,05 3534823 3483421 1599959 519459  -23 007,46
Kazimierzowska 1,1a, Mickiewicza 62 476,36 674,05 880,71 4 336,03 0 -476,36
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Nieruchomosé XI1.2024r.  N1.2025r.  VI.2025r.  1X.2025r.  XI.2025r.  XI.25-XII.24
Kazimierzowska 5, Ogrodowa 1,3 1 515,41 2 064,38 4 746,05 2 574,41 128,97 -1 386,44
Kazimierzowska 7, Ogrodowa 4 622,88 252377 324660 1 744,46 150 -472,88
Ogrodowa 9,9a 807450 1264972 2122355 2421203 1827367 1019917
Ogrodowa 11a-13b 874714 1519973 1853689 1473977 13084,28 433714
Kazanowskiego 10,24,24a 308777 524889 588433 697335 300883 -78,94
Widowska 6 244575 257767  3101,07 247143 346,50 -2 099,25
Ogrodowa 15,17, Widowska 10 205789 584277 303351 755189 231754 259,65

Mick. 172-174c, Ogr. 87a-87e, Péin. 4-10 752653 20260,88 2240684 2114402 4 522,08 -3 004,45

Mickiewicza 188,190, Ogrodowa 99-107 1782772 2453350 2637267 2816193 2481253 6 984,81

Ogrodowa 109-113 6 462,04 9 156,81 8 146,56 6932,99 908,85 -5 553,19

Mickiewicza 192, Ogrodowa 115, garaze 899024 1275822 1340261 1382242 1168893 2 698,69

Razem 288 645,23 328 968,80 377 440,95 342297,54 225757,83  -62 887,40

W ramach dziatan windykacyjnych Zarzad skierowat do uzytkownikéw lokali uzytko-

wych tgcznie 39 pisemnych wezwan do zaptaty, w tym 10 wezwan przedsgdowych. Sy-
tuacja dtuznikéw pogarsza sie — zadtuzenie powyzej jednego miesigca posiada 12-u na-
jemcoéw (wzrost o 4), zas ich zalegto$¢ wzrosta o 22 886,89 zt (0 172,8%), co $wiadczy
0 pogorszeniu warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez najemcow.

Podsumowanie

1)

6)

Zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci stwierdza sie:

po zakonczeniu roku obrotowego 2025 do dnia sporzadzenia sprawozdania finanso-
wego za ten rok nie odnotowano zdarzen istotnych wptywajacych na dziatalno$¢ jed-
nostki;

Spétdzielnia nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju;

Spétdzielnia nie posiada udziatéw wiasnych w innych jednostkach oraz wyodrebnio-
nych oddziatow (zaktadow),

Spétdzielnia zakonczyta 2025 rok wynikami finansowymi gwarantujacymi stabilno$¢
finansowa, wysoka wyptacalnos¢, niezaktdcong kontynuacije dziatalnos$ci oraz moz-
liwos¢ kreowania dalszych planow na przysztoS¢ w zakresie inwestowania w utrzy-
manie nieruchomosci w stanie niepogorszonym;

Spotdzielnia nie stosowata zadnych instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka:
zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywéw Srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci - w ocenie Zarzgdu prowadzona przez Spotdzielnie dziatalno$¢ oraz
poziom wolnych srodkéw finansowych sprawia, iz nie jest ona narazona na takiego
rodzaju ryzyka. Poziom ustalanych optat eksploatacyjnych jest stale monitorowany
przez Zarzad i raportowany Radzie Nadzorczej w formie kwartalnych sprawozdan,
optaty eksploatacyjne sg ustalane na podstawie corocznie uchwalanych planéw fi-
nansowo-gospodarczych, a w razie zaistnienia potrzeby sg dokonywane korekty tych
planéw oraz stawek optat eksploatacyjnych;

W 2025 roku Zarzad, majac na uwadze konieczno$¢ przebudowy struktury zaopa-
trzenia w energie zmierzajgcej w kierunku tzw. ,zielonej transformacji”, zakonczyt
przygotowanie rozwigzan wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii do podgrze-
wania wody pod katem catkowitej rezygnacji z ustug lokalnego dostawcy energii
w tym zakresie we wszystkich budynkach. Dodatkowo Zarzad wyposazyt uktady hy-
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brydowe do podgrzewania wody w magazyny energii elektrycznej, ktére dajg gwa-
rancje zbilansowania energii produkowanej i zuzywanej w ujeciu finansowym, dzieki
ktorym powstaje efekt ,zerokosztowej” energii dla mieszkancow. Ponadto Zarzad
przygotowat podobne rozwigzania dla 14 budynkoéw w zakresie zmiany zréodta ciepta
na potrzeby centralnego ogrzewania. Podjete dziatania optymalizacyjne i usprawnia-
jace wykazaty w spos6b empiryczny, ze jest to osiagalne.

W najblizszym czasie Zarzad w swej dziatalno$ci bedzie sie skupiat na kontynuowa-

niu realizacji dotychczasowej strategii polegajacej na poszukiwaniu zrodet finanso-
wania inwestycji w odnawialne zrédta energii (OZE) w celu obnizenia kosztéw za-
kupu energii elektrycznej i cieplnej.

Potrzeby zwigzane z eksploatacja i utrzymaniem nieruchomosci sg znacznie wieksze
niz biezace mozliwosci finansowe, dlatego Zarzad we wspotpracy z Radg Nadzorczg
bedzie dgzyt do wyznaczania priorytetow do osiagniecia celu dziatania Spotdzielni, jakim
jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych jej cztonkow oraz poprawa warunkow za-
mieszkiwania w zasobach spotdzielczych. Zarzad i Rada Nadzorcza wnikliwie analizujg
wnioski cztonkéw i zgtaszane przez nich potrzeby, zas wyniki tych analiz sg podstawa
budowy kolejnych rocznych planéw remontowych.

Bielsk Podlaski, 2026-03-31

ZA
Spofdzielni Mieszkani

i w Bielsku Podlaskim
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Zatgcznik Nr 1

Odpisy i wydatki remontowe oraz salda funduszu remontowego na przestrzeni lat 1996- 2025 (w zf)

Rok
1996 r.
1997 r.
1998 r.
1999 r.
2000 .
2001 .
2002r.
2003 r.
2004 .
2005 .
2006 .
2007 .
2008 r.
2009 r.
2010 .
2011 r.
2012r.
2013 .
2014r.
2015r.
2016 .
2017 r.
2018 .
2019r.
2020r.
2021 r.
2022r.
2023 r.
2024 r.
2025r.

Stan poczat-
kowy
1203 648,89

425 424,26
-79 443,59
76,22
86,68

248 273,01
397 274,46
77 885,35
477 349,65
29 307,01
19,8
5055,59

4 161,47
3215,95
439,81
757,29
1144,19
712,11
109,14
1102,84
1476,49
22 318,34
94 421,75
863 832,63
57 811,05
177,50

14 597,51
36 450,35
338 766,29
175013,45

Zwiekszenia

699 007,90
1134 881,73
1221 900,57
1788 077,61
1666 577,13
1643 291,46
1689 541,59
2084 527,37
2771881,51
3398 677,70
2762 004,95
2287 832,96
2724 079,74

© 3330587,24

3185 476,69
3 263 584,81
4072 757,30
3571 485,50
4408 602,07
3658 408,20
3776 586,12
4128 157,15
4 777 985,57
5138 784,66
4 453 964,98
4082 166,99
4097 494,06
4 065 330,96
9477 061,52
13215 080,43

Wydatki
1477 232,53
1639 749,58
1142 380,76
1788 067,15
1418 390,80
1494 290,01
2008 930,70
1685 063,07
321992415
3427 964,91
2756 969,16
2288727,08
2725025,26
3333 363,38
3185159,21
3263 197,91
4073 189,38
357208847
4 407 608,37
3658 034,55
375574424
4056 053,74
4008 574,69
5944 806,24
4396 331,44
4 067 746,98
4075 641,22
3763015,02
9640 814,36

12 564 513,07

Saldo roku
-778 224,63
-504 867,85

79 519,81
10,46

248 186,33
149 001,45
-319 389,11
399 464,30
-448 042,64
-29 287,21
5035,79
-894,12
-945,52
-2776,14
317,48
386,90
-432,08
-602,97
993,70
373,65

22 841,88
72103,41
769 410,88
-806 021,58
57 633,54
17 420,01
21852,84
302 315,94
-163 752,84
650 567,36

Stan kofcowy nﬁ’hp;(ziﬁ'
42542426  60,86%
-7944359  -7,00%

76,22 0,01%
86,68 0,00%

248 273,01 14,90%
397 27446 2418%
77 885,35 4,61%
477 34965  22,90%
29 307,01 1,06%
19,80 0,00%

5 055,59 0,18%
416147 0,18%
3215,95 0,12%
439,81 0,01%
757,29 0,02%
114419 0,04%
712,11 0,02%
109,14 0,00%
1102,84 0,03%
1476,49 0,04%
22 318,34 0,59%
94 421,75 2,29%
86383263 18,08%
57 811,05 1,12%
177,50 0,00%

14 597,51 0,36%
36 450,35 0,89%
338 766,29 8,33%
175 013,45 1,85%
825 580,81 6,25%
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2001 .
2002 r.
2003 r.
2004 r.
2005,
2006 .
2007 r.
2008 .
2009r.
2010,
2011
2012r.
2013r.
2014 r.
2015r.
2016 r.
2017 r.
2018 r.
2019r.
2020r.
2021r.
2022r.
2023r.
2024 .
2025r.

Co.icw. -
mieszkania

9 046 248,89
8 016 298,39
742021797
6948 028,43
6679 661,07
6 426 701,21
577565151
5 571 549,08
5 688 545,08
6 309 028,09
6275 198,28
6713072,61
6569 638,33
6 376 605,17
6175 769,68
6517 768,89
6619 867,75
6694 788,79
7018 839,81
7085 619,66
8192971,71
9586 925,45
12 361 060,33
12128 230,94
10 675 949,95

Koszty tele- Woda i kanali- Gospodarka re-

wizji kabl.

148 321,92
99 396,00
92 405,45
68 247,72
58 192,44
60 271,27
54 372,91
49 883,40
49 487,52
53 161,68
54 145,28
55 049,96
57 848,16
58 997,65
67 941,72
69 420,78
72 462,00
7235514
72034,38
7234920
73 454,04
8572485
98 250,37
98 528,00

118 085,00

zacja

1221558,34
1426 608,51
1345071,71
1397 159,49
1486 373,47
1483 040,26
147862528
1641803,79
1806 849,27
1880 285,05
1948 321,74
1927 868,80
1859 638,33
1889 379,26
1898 158,98
1968 004,65
2023 238,42
2024 850,71
2038 452,65
2106 453,76
2140 884,41
2126 256,91
2121942,35
2514 397,88
288212414

montowa

1637 845,62
1682 893,06
1966 716,67
2030 766,42
2 397 327,86
2667 531,47
2 363 345,55
2769291,37
3708693,02
3411070,97
3375 483,01
3372 168,45
362107744
4 447 321,96
3667 772,80
378188710
4175 369,94
4 849 490,44
4 475 640,96
4080 892,63
4089 661,52
4123 687,60
421276118
4305 316,64
4698 961,92

Koszty eksploatacji i utrzymania nieruchomosci

Koszty k(?_n-
serwagji
736 517,48
713512,70
793 283,97
817 640,95
697 676,60
788 34345
692 999,36
892 847,78

1010675,12
912 642,92
836 032,65
80378298
947 833,96

1025 859,05

1148 367,46

1150 434,85
928 483,11
987 487,40
899 717,20
1014866,48

1110 569,04

1513 285,53

1627 402,55

1861 163,67

2162 391,61

Sprzatanie

klatek sch.
419 084,23
416 068,88
445 586,46
467 312,73
508 941,27
511 203,26
584 457,94
575 466,02
607 056,01
749 686,42
504 771,09
506 557,73
527 279,53
500 015,13
508 486,65
516 322,75
522 401,78
561 088,46
570 033,37
641 179,91
681 745,09
854 844,47
974 054,74
525 574,29

1075110,34

Wywoz nie-
czystosci
246 967,98
246 495,17
299 509,98
328 453,15
363 330,91
513 470,06
538 783,44
953 378,81
1099 032,32
995 156,79
950 668,00
985 728,58
988 788,71
818 104,00
752 471,00
738 956,00
725 092,00
720 024,00
1029 708,50
1856 208,50
1962 948,00
2229 587,00
2 265 741,00
2237901,00
2220617,00

Podatki i
oplaty

360 518,51
385 188,48
388 533,21
416 879,53
463 819,84
484 536,50
543 661,69
555 863,73
529 667,58
556 480,12
605 815,62
571712,03
595 558,28
602 275,50
545 153,33
469 103,27
481571,31
493 117,12
422 564,95
453 114,83
464 794,22
502 457,17
565 395,60
604 929,70
624 892,67

Prowizie  Energia elek-

bankowe

35634,84
37 059,91
38479,70
45512,63
42 284,01
38 187,29
41 163,83
32786,75
47 380,70
48 054,40
48 680,18
48 211,01
49623,42
47 125,28
47 197,83
4372611
43 285,11
42 338,86
41 056,96
39 818,88
35612,94
44 282,35
47951,10
45 277,32
45 340,87

tryczna

132 383,41
129 557,73
130 978,00
102 877,18
111 269,84
125 457,04
112 157,14
122 276,34
14144379
159 520,05
156 345,26
195 269,36
185 591,84
200 066,99

86 128,94
133 657,48
159 367,97
157 575,88
124 505,44
182 406,37
154 254,28
192 993,97
145 961,83
137 579,83
422 623,83

Upezp[ec;e-
nie mienia
27 374,54
28073,94
2918144
30 009,24
30201,70
31730,04
32513,58
3251352
45108,32
47 018,64
50518,08
50 429,08
50429,24
34 583,36
77 343,24
75112,20
78992,88
5379577
56 505,60
56 579,16
57 155,09
815638,03
86 461,22
94 790,86
94 539,15

Inne koszty
eksploat.

33522376
305 952,26
190 536,78
179 440,24
199 202,61
224 657,16
732 013,24
238 088,19
536 943,39
494 962,90
522 384,86
651759,58
650 198,19
829 685,50
985 527,57
1168 194,13
1215592,20
1306 133,48
151913766
1720738,79
1830 805,27
2144 189,13
244240712
2583 148,35
2504 418,77

Dzialalno$¢
spot.-wych.

116 868,09
102 917,80
102 750,19

85 840,72
103 317,33
100 402,42
117 472,47
120 675,31
110 286,37
125 616,10
151922,78
144 260,20
147 304,62
250 621,77
183 614,22
180 876,24
218 979,27
224 417 85
237 040,84
214 714,50
184 078,14
230 102,08
246 573,31
440 444,45
306 087 57

Zatacznik Nr 2
Koszty ogoine RAZEM

752304,07 15216 851,68
811056,76 14 401 079,59
89298911 14 136 240,64
806 281,73 13734 450,16
89809872 14 039 697,67
937 360,34 14 392 891,77
721053,14 13788 271,08
847 282,04 14403 706,13
88384781 16 265016,30
1141190,86 16 885874,99
126386471 16744 151,54
133742179 17 363 292,16
137222950 17 623 039,55
138382463 18464 465,35
161558574 17 759 519,16
1530837,78 18 344 202,23
168711939 18951 823,13
1715686,36 19 903 150,06
1923041,30 20428 279,59
209510316 21620 045,83
228474411 23263 677,86
274565167 26461 526,22
285381979 3004978249
299129390 30 568 576,83
3741116,00 3157225882
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Zatgcznik Nr 3

Ksztattowanie si¢ poziomu wydatkéw na modernizacje, remonty i konserwacje oraz — z drugiej strony — odpiséw na fundusz remontowy i
naliczen na sptaty zobowigzan termomodernizacyjnych w latach 2012 - 2025 w poréwnaniu do lat ubiegtych obrazuja ponizsze dane:

Elementy 2013r. 2014r. 2015r. 2016, 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 20257

Dachy z obrébkami, balkony i loggie 20764,65 54 615,30 4253,34 5011,45 1589,42 43326,19 759332,35 161772,03 167 849,50 77181522  1031712,88 986 563,39 64 118,25
Instalacja wodociggowa wewnetrzna 16 144,18 13365,32 3677,67 160 002,04 114 353,60 92611,38 16 162,82 20 343,56 17 451,68 21533,77 128 765,37 430607,12 632941,14
Stolarka okienna i drzwiowa 80519,73 85569,14 634086,48 41371,19 38067,79 57389,35 27418,55 1924788 3125541 38150,95 39620,23 32903,35 70870,68
Wiatrotapy i daszki, chodniki, opaskii schody 202 196,82 59 325,82 116 139,90 50847,87 105831,23 21286,96 139 872,61 99293,37 82403,54 146 675,09 261274,80 231 108,11 179 294,68
Klatki schodowe 258670,77 394 220,068 83870,31 370530,28 456 610,86 83602,76 408 134,19 287 047,16 242237,45 20495,34 426 225,89 210172,85 19429,29
Kanalizacja wewn. i zewn. 47 248,46 218 848,31 3465,80 6284,08 117 573,99 87251,89 160 067,25 87639,69 63 855,86 31674,91 29146,31 16 386,55 12759,98
Parkingi i dojazdy 347 082,07 653 258,60 771288,20 476 121,36 104168263  1466423,54 166669559 1384680,24  1476800,46 476 593,03 640709,29 174 238,67 812619,82
Remont instalacji elektrycznej 732067 12042,20 17011,54 10514,10 31757,75 174 549,33 50075,66 47 448,04 42456,15 381 800,06 109711,59 145 748,08 101407,22
Place zabaw i mala architektura 141 629,38 230 111,55 44262,22 64 706,52 102 035,67 300 032,70 193 339,48 113917,20 38531,34 145 543,33 235210,10 138 881,15 106 859,59
Uktady hybryd. pompy ciepta/fotowoltaika 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 202 149,42 18 565,01 323509,08 6602667,94 9891806,27
Instalacja c.o.i.c.w. 220434 114 544,94 289 582,70 224 965,15 194 313,53 258 196,72 1273310,55 40739,58 114 276,40 353392,79 229124,74 93054,52 39496,04
Elewacje 11970,88 12496,29 65005,51 211842,69 20652,70 60936,11 340 475,59 457 942,00 803 664,88 1558727,18 110 045,09 541764,89 389 830,86
Termomodernizacja 2007-2013 201786592 243421488 2114922,88 2066271,43 167292276  1251305,03 772648,93 715638,16 434 169,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Remont lokali uzytkowych 139 685,45 57 968,69 37332,24 42208,23 131503,75 13271,36 22661,95 1481,24 0,00 210,01 0,00 8154,00 54758,80
Pozostate wydatki remontowe 278775,15 67027,27 43805,76 25067,88 27158,06 98391,37 114 260,72 1016774,84 350 645,86 110 464,53 197 959,65 28563,74 188 220,45
Razem remonty 3572088,47 4407608,37 3658034,55 3755744,27 4056053,74 400857469 594445624 4453964,99 406774698 4075641,22 376301502 9640814,36 12564513,07
Remonty bezposrednie budynkéw uzytkowych 58372,16 42042,04 16 182,01 10757,32 54591,92 133553,30 86 594,84 19378,41 10062,54 58115,62 147 425,71 4439,91 17 465,84
Fundusz sptaty kredytow termomodernizacyjnych 445 533,46 421396,94 379242,67 266 140,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 4075994,09 4871047,35 4053459,23 4032642,55 411064566 4142127,99 6031051,08 447334340 4077809,52 4133756,84 3910440,73 964525427 1258197891
Wydatki na konserwacjg 1570765,05 1688701,31 1860414,51 184466840 1603966,80 1784 605,69 1827064,78 206035565 2410913,40 241091340 3354643,18 3677907,10 3913 144,19
Razem wydatki 5646759,14 655974866 5913873,74 5877310,95 571461246 592673368 785811586 6533699,05 648872292 6544670,24 7265083,91 13323161,37 16495123,10
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Zatacznik Nr 4

Wykaz nieruchomosci

11 Listopada 5-7¢

Kosciuszki 24,26, 11 Listopada 9
Zeromskiego 11-13, Kosciuszki 18-20
Zeromskiego 22, Pitsudskiego 26

3 Maja 8

3 Maja 5a

3 Maja 21

Poswietna 7

Poswietna 9-35

Sienkiewicza 3A-11A, Mickiewicza 35
Mickiewicza 51,53

Mickiewicza 52a,54a

Mickiewicza 48a

Kazimierzowska 2,2a, Mickiewicza 60
Kazimierzowska 4,8

Kazimierzowska 10,12, Jagielloriska 9b
Jagiellonska 3-9

Kazimierzowska 1,1a, Mickiewicza 62
Kazimierzowska 5, Ogrodowa 1,3
Kazimierzowska 7, Ogrodowa 4
Ogrodowa 9,9a

Ogrodowa 11a-13b

Kazanowskiego 10,24,24a

Widowska 6

Ogrodowa 15,17, Widowska 10

Mick. 172-174c, Ogr. 87a-87e, Poin. 4-10
Mickiewicza 188,190, Ogrodowa 99-107
Ogrodowa 109-113

Mickiewicza 192, Ogrodowa 115
RAZEM

Zalegtosci w optatach lokali mieszkalnych wg nieruchomosci w latach 2011-2025

2011 r.
30914,31
56 687,55
30623,15
37920,07
980,92
4217 61
16 368,15
717,32
48 892,26
27 606,30
148157
17 329,19
215107
931729
10 384,66
286541
23704,50
9157,14
13 040,14
368183
8 996,67
35 688,99
6 251,06
571074
2290792
51947,70
1975594
11324,27
14 531,09

525 154,82

2012r.
28 608,15
56 524,38
4189013
40 321,06
226,45
4656,38
10961,11
1185,10
38521,16
2409643
164124
17 293,20
1.986,08
7160,40
751411
289387
26 647,93
17 593,61
14 733,87
4 606,80
1237858
34 884,78
4 559,12
13 085,22
27 373,20
55 266,42
2114435
794810
16 206,77
541 908,00

2013 r.
41185,06
32211,04
4138314
18 492 42
1701,53
6 802,66
13 982,18
1183,66
36 706,21
20709,93
3 215,16
23 895,62
111163
16 528,34
16 937,46
4 536,92
24 556,97
18 438,54
16 200,24
4 393,59
10 801,61
3131474
7578,01
1223235
2520453
60 791,44
18 035,19
22019,72
1903141
551 181,30

2014 r.
25 954,07
29 266,27
26 669,36
764150
428,07
7921,22
8 638,12
1418,67
25 257,24
11300,99
3 681,55
23 436,47
916,13
14 286,36
13 811,59
5 236,65
20 092,47
345112
12 027,45
4136,57
6 957,28
23 582,65
293346
9662,03
1911312
71573,35
944942
8 965,16
11 664,40
409 472,74

2015r.
28 050,39
22165,02
23198,54
624118
876,34
13 481,75
3602,33
6451
16 168,76
15 696,64
6 578,49
742169
3488,98
14 954,30
18 451,54
4 335,85
23 844,15
4 360,86
14 232,20
375847
8478,32
17 168,94
1882,36
8715,50
2 467,08
63 453,66
8 447,56
5220,52
6 236,58

2016r.
35 257,41
25 695,54
19 839,66
474306
1956,43
12934,79
928948
1302,87
18 083,93
15 392,20
9589,43
7673,58
3940,16
12.947,21
3061571
237848
2077717
265246
13 766,80
2405,80
1118793
2152759
2503,71
6 647,99
697590
7978313
826710
941921
7036,91

353 623,10 405 591,64

2017r.
37 506,97
28 456,73
20 546,36
6 971,68
1343,33
7 893,06
3216,14
4261,31
19516,80
15 300,37
1174713
11088,16
3 544,36
10 005,57
3853571
432571
32 558,26
2143,02
13 682,87
6 399,01
16 428,60
24 988,27
2668,74
6 436,63
9758,13
94 083,93
9252,28
10 469,96
9163,44

2018r.
39203,69
35 056,89
18 876,61
413193
851,15
8091,98
6732,13
4302,11
2343131
18 310,63
7794,86
5 993,53
2004,65
7700,46
14 038,49
347465
21140,29
292087
12511,13
249234
16 939,84
30 936,80
379493
590143
271347
68 878,31
6 226,50
3 608,40
5009,04

462 292,53 383 068,42

2019r,
34 634,34
38868,9
33812,33
4 463 81
1233,26
6921,23
9247 64
3853,78
1909541
1527791
739177
5631,11
4 221,79
8 120,76
18490,43
3528,01
2981574
5 655,54
18 884,92
4 501,39
14 670,79
25 376,34
5936,16
6 156,69
592754
38 008,25
10032,80
6 865,26
10 173,54

2020r.
40 467,81
35704,44
22482,05
7760,33
2506,27
9 243,84
13 948,12
5743,19
17 789,38
12379,77
7 680,00
6 404,19
981,62
237536
22 891,25
571719
26 285,67
3194,30
11 803,26
2027,03
12939,44
26 254,12
767272
901597
8 362,78
21708,25
11473,56
5 786,55
6 296,15

396 797,44 366 894,61

2021r.
53 045,43
27 792,86
19 339,83
10 677,99
568,03
1051,98
12 654,33
902345
14 726,94
13062,27
543341
5896,51
370492
4 032,77
28 280,72
2460,04
35 507,24
1809,00
12 005,62
172232
5767,75
24 523,00
8 367,32
732434
5074,96
22 524,47
11516,25
442873
3 844,60

2022r.,
35 883,79
15 076,76
21710,79
1941537
178840
1060,67
18 175,95
1326,89
13301,23
12 336,30
5916,23
2521,79
126,75
142083
14 984,26
175973
19 554,05
2536,21
11848,75
467,02
3561,61
16 098,90
10 361,95
5600,18
277829
10998,72
10 634,61
611445
211749

2023r.
44 405,96
8 930,87
2327411
20 037,67
0,00
242723
388,54
3 671,46
12 020,58
10 441,08
15272,35
538,26
926,44
74418
1 986,65
476,68
21236,12
66,97
3033,50
0,00
243536
12 354,68
3 906,21
1017,25
249084
520169
11114,40
143711
6 942,53

2024,
58 360,73
961558
10 556,20
25 164,28
143,55
261,37
566,64
1970,80
27 141,20
9 389,03
3118545
2963,62
780,45
61,04
14 090,98
357,93
28 202,05
476,36
151541
622,88
8 074,50
8 747,14
3 087,77
244575
2057,89
7526,53
17 827,72
6 462,04
8990,24

2025r.
2579187
5 076,85
11 628,50
317372
0,00
1325,02
0,00
1035,61
32909,80
1902445
2152988
4 859,88
911,10
0,00
13851,72
202,56
5 194,59
0,00
128,97
150,00
18 273,67
13 084,28
3008,83
346,50
2 317,54
4 522,08
24 812,53
908,85
11 688,93

356 167,08 26947797 216778,72 28864523 22575783

Zmiana(%)
-16,57%
-91,04%
-62,03%
-91,63%
-100,00%
-68,58%
-100,00%
44,37%
-32,69%
-31,09%

1353,18%
-11,96%
-57,64%
-100,00%
33,39%
-92,93%
-78,09%
-100,00%
-99,01%
-95,93%
103,12%
-63,34%
-51,87%
-93,93%
-89,88%
-91,29%
25,60%
-91,97%
-19,56%
-57,01%



